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1. UvOoD

U sklopu projekta ,Jacanje osobne odgovornosti u zatvorskom sustavu za odrZivi razvoj”
izradili smo program Aktivacija za odrzivi razvoj i Katalog kompetencija za program izobrazbe
koji ée se nadopunjavati temeljem dvije pilot implementacije.

Programom Zelimo povecati sposobnost zaposlenika i vanjskih suradnika u zatvorskom
sustavu za sustavno razumijevanje i prakti¢nu primjenu nacela odrzivog razvoja te pridonijeti
ostvarivanju ekoloskih, drustvenih i ekonomskih ciljeva unutar zatvora. Program promice
odrzive vrijednosti u zatvorskom sustavu i omogucuje zaposlenicima i vanjskim suradnicima
da postanu nositelji promjena koji aktivno ukljuéuju zatvorenike u odrZive aktivnosti. Osim
toga, program promice odrzivi nacin Zivota koji ¢e utjecati na odrZive promjene u
svakodnevnom Zivotu zaposlenih i zatvorenika, osiguravajuci njihov doprinos Siroj zelenoj
tranziciji i uklju¢ivom drustvu.

Prva pilot provedba programa odrzana je u Hrvatskoj, u Zagrebu, od 17. do 19. prosinca 2024.,
u Centru za izobrazbu.

Drugi pilot odrzao se u Sloveniji, u Ljubljani, od 3. do 4. veljage 2025., u Cene Stupar - CILJ.
2. SUDIONICI PROVEDBE PILOT-a

e Ukupan broj sudionika: 10

e Struktura sudionika:

o 4 ucitelja koji izvode nastavu u zatvorima, a zaposleni su u organizaciji Cena Stupar -
Ciu

o 6 djelatnika iz pet razli¢itih odgojno-popravnih ustanova (ZPKZ).

3. MULTIPLIKATORI

Provoditelji pilot provedbe bili su multiplikatori koji su upoznati s radom u zatvorskom sustavu
te su prethodno prosli edukaciju za implementaciju sadrZaja iz podrucja odrZivog razvoja u
zatvorskom sustavu. Njihova uloga bila je uglavhom pedagoska i motivacijska — prenosili su
sadrzaje, provodili aktivnosti te razli¢itim metodama i pristupima poticali sudionike pilot
provedbe programa na sustavno razumijevanje i prakti¢nu primjenu nacela odrzZivog razvoja.
Nakon prethodnog odobrenja slovenske nacionalne agencije, ukljucili smo i slovenske i
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hrvatske multiplikatore u hrvatsku kao iu slovensku pilot provedbu programa osposobljavanja.
Na taj smo nacin obje pilot implementacije obogatili tako da nisu uklju¢eni samo multiplikatori
zemlje u kojoj se pilot implementacija provodi, ve¢ multiplikatori i projektno osoblje obiju
zemalja. S multiplikatorima su na odredenim temama suradivala tri ¢lana projektnog tima koji
su takoder sudjelovali u izradi programa izobrazbe i Kataloga kompetencija. Navedeno
medunarodno predstavljanje multiplikatora znaci dodatnu razmjenu iskustava i trazenje
rieSenja za uvodenje odrzivih praksi u poucavanje i rad sa zatvorenicima izmedu multiplikatora
iz obje zemlje i sudionika pilot implementacija. Kao Sto je vidljivo iz odgovora sudionika u
nastavku, medunarodni aspekt multiplikatora (ukljucujué¢i hrvatske i slovenske
multiplikatore), razmjena iskustava i primjera dobre prakse iz drugih zemalja veliki je doprinos
pilot provedbi programa.

4. STRUKTURA PROGRAMA

Program Aktivacija za odrzZivi razvoj osmisljen je u obliku 20 sati organiziranog rada i 10 sati
samostalne domacde zadace. Samostalni rad namijenjen je polaznicima programa i njihovom
promisljanju kako i na koji nac¢in mogu doprinijeti zastiti te ¢iS¢em i zdravijem okolisu i
smanjenju potrosnje resursa. Prije svega, program je usmjeren na podizanje svijesti nastavnika
i zaposlenika o vaZnosti i potrebi odrZivog razvoja opcenito iu zatvorskom sustavu, kako bi
mogli planirati i poticati zatvorenike na odrZive prakse.

Sadrzajni dijelovi pilot provedbe programa osposobljavanja Aktivacija za odrZivi razvoj u
Sloveniji:

Uvod u odrzZivi razvoj

e Individualni utjecaj na promjene

e U zdravom tijelu zdrav duh i zdrav okoli$
e Otpad irecikliranje

e Sredstva za CiS¢enje i higijenu

e Hranaivoda

e Energija

Samostalni rad (10 sati): Sudionici su individualno provodili aktivnosti za podizanje svijesti i
smanjenje vlastitog otiska na okolis (npr. praenje potrosnje vode/energije, koristenje odrzivih
proizvoda, smanjenje otpada).

5. REZULTATI EVALUACIONOG UPITNIKA SUDIONIKA PROVEDBE PILOT PROGRAMA U
SLOVENUI

Evaluacija je provedena pomocu standardiziranog upitnika.
0Od 10 sudionika pilot provedbe odazvalo se njih 8.
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Rezultati

Prosjecna ocjena

(1-5) Komentari / Napomene

Evaluacijsko pitanje

. . ‘. Sadrzaj je wvrlo jasno
1. Jasnoda prezentacije sadrZaja od ) J

N S 5.00 strukturiran, s prakti¢nim
strane predavaca/multiplikatora o
primjerima

2. Prikladnost metoda i oblika rada Jedna mala primjedba u vezi s

Y - 4.75 . .
predavaca/multiplikatora dinamikom rada
. Z lj hnicki jeti . .
3. adOVOJStVO. tehnickim — uvjetima 5.00 Nema tehnickih problema
(internet, zvuk, slika)
4. Zadovoljstvo organizacijom 5.00 Visoka organizacijska razina

(informacije, logistika)

Neki sudionici bi Zeljeli veci
naglasak na  konkretnim

. lji Zaj 4,
5. Upotrebljivost sadrzaja programa 50 orimjerima iz zatvorskog

okruzenja
6. Procjena duljine i rasporeda 6 od 8 "taman kako treba", 1
programa "prekratko”, 1 "predugo"
7. Biste i Cili i
iste li preporucili program drugim DA: 8 (100%) Puna vrijednost preporuke

zaposlenicima/kolegama?

8. Ukupno zadovoljstvo H4.88 HVisoka razina zadovoljstva
Naglasena potreba za
9.. Dodatni komentari 5 sudionici provedbom programa i za

vodstvo URSIKS-a

Dodatni komentari uz tocku 9.

- Sadrzaj projekta bio mi je jako zanimljiv. Takoder smo mogli obnoviti znanja koja smo stekli
u Skolama. Vjerujem da ¢u modi prenijeti velik dio informacija i ste¢enog znanja.

- Odli¢na hrana i lijepi darovi.
- Preporu¢am podizanje svijesti i upoznavanje s programima za sve ostale zatvorske djelatnike

- Ugodna i informativna edukacija s mnostvom prilika za razmisljanje i ideja za uvodenje
promjena u osobni i profesionalni Zivot.

— Po mom misljenju bilo bi potrebno provesti slican program na razini voditelja u URSIKS-u,
naime, ideje koje su iznesene na seminaru mozda nece pasti na plodno tlo. Istina je da je uloga
pojedinca u slicnim pitanjima izuzetno vazna, ali mi radnici prisiljeni smo postupati kako sustav
nalaze.
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Kvalitativni nalazi

e Komplimenti:

o Jasnoca i strukturirani sadrzaj

o Ukljucivanje prakti¢nih primjera

o Dobro vodene grupne rasprave

o Ozracje suradnje i otvorenog dijaloga
o Primjeri dobre prakse iz drugih zemalja

¢ Prijedlozi za poboljSanja:

o Postavljanje programa izobrazbe u godisnji plan uprave za zatvorski sustav i organizacije koja
provodi program (utjecaj na promjene sustava)

o Jos fokusiraniji sadrzaj za specificne zatvorske kontekste (npr. primjeri dobre prakse iz drugih
zemalja, uz SLO i HR)

o Dulje vrijeme za rasprave

Kratki zakljuéci

* Uspjeh: Pilot provedba programa bila je vrlo uspjeSna u svim ocjenjivanim aspektima —
prosje¢ne ocjene iznad 4,5, 100% preporuka, aktivno sudjelovanje.

* Moguénost ponavljanja: program ima visoku potencijalnu vrijednost za ponavljanje u drugim
institucijama i za druge ciljne skupine unutar zatvorskog sustava.

e Nadogradnja programa: Na temelju rezultata preporucujemo dodavanje:
o Sadrzaj s dodatnim primjerima dobre prakse iz inozemstva i domovine
o Organizacijski postavljanjem programa u godisnji plan uprave za zatvorski sustav.

Preporuke

* Godisnja edukacija na temu odrzivog razvoja za sve nove zaposlenike i vanjske izvodace u
zatvorskom sustavu (smjestanje programa edukacije u godisSnji plan uprave za zatvorski sustav
i u godisnji plan organizacije koja provodi program (utjecaj na promjene u sustavu).
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6. REZULTATI EVALUACIISKOG UPITNIKA 1ZVODACA - MULTIPLIKATORA PROVEDBE PILOT
PROVEDBE U SLOVENUI

Evaluacija je provedena pomocu standardiziranog anketnog upitnika.

Za pilot provedbu izobrazbe bilo je odgovorno 10 provoditelja (7 multiplikatora + 3 ¢lana
projektnog tima koji su suradivali s multiplikatorima u pilot provedbi te su takoder sudjelovali
u pripremi programa izobrazbe Aktivacija za odrzivi razvoj i Kataloga kompetencija).

0Od 10 javilo se 10 izvodaca.
Rezultati

1. pitanje

1. Kako biste ocijenili ucinkovitost pilot provedbe u i resursa koje ste koristili za edukaciju

zaposlenika i predavaca o odrzivim praksama? / Ka...nju zaposlenih in uciteljih o trajnostnih praksah?
10 odgovorov

10,0
9 (90 %)
7.5
5,0
25
0(0 % 0(0 % 0(0 %

©%) 0% Q%) C10%)
0,0

1 2 3 4

* Broj odgovora: 10

* Prosje¢na ocjena: 4,9 /5

e Distribucija:

o Ocjena 4: 1 ispitanik (10%)
o Ocjena 5: 9 ispitanika (90%)

e Tumacenje: Rezultati pokazuju izuzetno visoko zadovoljstvo provedbom i koristenim
resursima. Cak 90% sudionika izrazilo je najve¢e moguée zadovoljstvo, $to ukazuje na:

o sadrzaj visoke kvalitete,
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o odgovarajudi izbor didaktickih metoda,

2. pitanje

2. Koje su specificne metode ili pristupi koje ste koristili u obuci zaposlenika i predavaca kako biste

im pomogli da lakse integriraju odrzive prakse u ra...ostne prakse pri delu oz. poucevanju zaprtih oseb?
10 odgovorov

Prakti¢ne vjeZbe i simulacije /... 7 (70 %)
Studije sluc¢aja i konkretni primyj...

Grupni rad i razmjena iskustav... 7 (70 %)

Pristup utemeljen na riesenju (... 5 (50 %)

Koristenje digitalnih alata i resu... 5 (50 %)

Fokus na dugorocne koristi za... 5 (50 %)

Uklju€ivanje kreativnih metoda...

* NajceSce koristene metode (moguce vise odgovora):
o Prakti¢ne vjezbe i simulacije — 7 (70%)

o Grupni rad i razmjena iskustava - 7 (70%)

o Koristenje digitalnih alata — 5 (50%)

o Studije slucaja—5 (50%)

o Pristup usmjeren na rjeSenja — 5 (50%)

o Fokus na dugorocne koristi za zatvorenike - 5 (50%)
o Kreativne metode (igre uloga i sl.) — 2 (20%)

e Tumacenje:

o Obuka se temeljila na interaktivnim, problemskim metodama i metodama usmjerenim na
rieSenja, s naglaskom na razmjenu iskustava i prakticno ucenje.

0 50% pilot implementatora (multiplikatora) koristilo je metode visoke primjenjive vrijednosti
(studije slucaja, rjeSavanje problema, digitalni alati).

o Kreativne metode uklju¢ene su rjede (20%), Sto ukazuje na manje sustavnu upotrebu — ovdje
postoji potencijal za daljnji razvoj, posebno za inkluzivnije i transformativnije pristupe ucenju
u kontekstu zatvora.
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3. pitanje

3. Da li su specificne metode ili alati koji su koristeni u pilot provedbi programa bili primjenjivi? / Ali
so bile specificne metode oz. pristopi, ki ste jih uporabljali v pilotni izvedbi programa, uporabni?
10 odgovorov

10,0
9 (90 %)
7.5
5,0
25
0(0 % 0(0 % 0(0 %

0 %) 0% %) 10 %)
0,0

1 2 3 4

* Procjena korisnosti metoda i pristupa:
0 5. stupanj: 90%

0 4. stupanj: 10%

e Ukupna prosje¢na ocjena: 4,9 /5

e Tumacenje: Metode su ocijenjene kao vrlo korisne u praksi.
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4, pitanje

4. Kako biste ocijenili medusobnu suradnju medu multiplikatorima, zaposlenicima i predavacima
tijekom provedbe pilot programa? / Kako bi ocenili ...i in ucitelji pri izvajanju pilotne izvedbe programa?
9 odgovorov

10,0
9 (100 %)
75
5,0
2,5
0 (0 %) 0 (0 %) 0 (0 %) 0 (0 %)
0.0 | | | |
1 2 3 4

* Ocjena 5 (najvisa): 100%

¢ Interpretacija: lznimna percepcija timskog rada izmedu multiplikatora, nastavnika i
zaposlenika.

5. pitanje

5. Kako ocjenjujete duljinu trajanja provedbe pilot programa (20 sati) i samostalnog rada polaznika

(10sati)?/ Kako ocenjujete trajanje izvajanja ...niziranega in 10 ur samostojnega dela udelezencev)?
10 odgovorov

@ SlaZem se s duljinom trajanja / Strinjam
se z dolZino trajanja programa

@ Povedéati duljinu trajanje provedbe, a
smanijiti duljinu trajanja samostalnog
rada / PodaljSati ¢as izvedbe
organiziranega dela in skrajsati cas
samostojnega dela
Smanijiti duljinu trajanje provedbe, a
povecati duljinu trajanja samostalnog
rada / Skraj$ati ¢as izvedbe
organiziranega dela in podalj$ati ¢as s...

e Duljina ugovora: 40% (4/10)

e Zelja za promjenom: Povecajte organizirani dio, smanjite nezavisni dio: 60%
Interpretacija: Vecina vidi potrebu za organiziranijim radom. Nijedan izvodac
programa nije Zelio viSe solo vremena sa smanjenom izvedbom.
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6. pitanje

6. Kako ste osigurali da odrzive prakse koje ste poducavali budu relevantne za konkretne izazove
zatvorskog sustava i svakodnevni rad sa zatvoreni...istema in vsakodnevnega dela z zaprtimi osebami?

10 odgovorov

Prilagodba sadrzaja odrzivih
praksi specificnostima zatvorsk...
Koristenje praktiénih i
jednostavnih metoda koje se la...
Konzultacije sa zaposlenicima i
predavacima iz zatvorskog sust...
Fokus na osobno odgovornost i
angaziranost zatvorenikea / Os...
Ukljucivanje odrzivih praksi u

6 (60 %)
7 (70 %)
4 (40 %)

9 (90 %)

5 (50 %
svakodnevne aktivnosti i rutine... ( )
Konzultacije sa zaposlenicima i 1.(10 %)
predavacima iz zatvorskog sust... ’
0 2 4 6 8 10

* Najcescée citirani pristupi:

o Fokus na osobnu odgovornost i angazman - 90%

o Prakti¢ne, jednostavne metode - 70%

o Prilagodba specifi¢nostima sustava - 60%

e Tumacenje: Naglasak na personalizaciji, prakti¢nosti i relevantnosti za zatvorski

kontekst.

7. pitanje

7. Koji su najvedi izazovi s kojima ste se susreli kao multiplikatori tijekom provedbe pilot programa, i
kako ste ih prevladali? /  Kateri so najvedji izzi...njem pilotnega programa in kako ste jih premagovali?

10 odgovorov

Prilagodba sadrzaja odrzivih
praksi specifi¢hostima zatvorsk...
Nedostatak iskustva sudionika u
primjeni odrZivih praksi / Poma...
Otpor prema novim metodama i
promjenama / Odpor do novih...
Ograniceni resursi i vrijeme za
obuku / Omejeni viri in ¢as za u...
Kompleksnost integracije odrzivih
praksi u svakodnevne aktivnost...
Komunikacija i suradnja izmedu
razli¢itih dionika / Komunikacija...

8 (80 %)
1(10 %)

2 (20 %)

1(10 %)

5 (50 %)

e Glavni izazovi (> 50%):
o Prilagodenost sadrzaja specificnostima sustava - 80%

o SloZenost integracije u svakodnevnu praksu — 50%

10
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* Manje izloZeni izazovi:
o Nedostatak iskustva medu sudionicima, otpor promjenama, nedostatak resursa - £ 20%

e Tumacenje: Sustavnost i svakodnevna provedba najveéi su izazovi. Kljuéna tocka:
operacionalizacija znanja u krutom okruzeniju.

8. pitanje

8. Koje preporuke imate za daljnji razvoj i unapredenje programa na temelju iskustava koja ste stekli
kao multiplikatori tijekom provedbe ovog pilota? / ...ultiplikatorji pridobili med izvajanjem tega pilota?

10 odgovorov

Povecati vrijeme i resurse za

3 (30 %
obuku / Povecaijte ¢as in sredst... ( 0)

Povecati medusobnu suradnju

0,
medu razli¢itim dionicima / Pov... 3(30%)

Povecati broj prakti¢nih i

0,
terenskih aktivnosti / Povecati s... 330%)

Integrirati povratne informacije

0,
sudionika u daljnji razvoj progr... 6 (60 %)

Osigurati dodatnu podrsku i

0,
mentorstvo tijekom implementa... 3(30%)

* Najjaca preporuka:

o Integracija povratnih informacija sudionika - 60%
e Ostale preporuke (svaka po 30%):

o ViSe sredstava i vremena za obuku

o Vise prakti¢nih/terenskih aktivnosti

o Vedi angazman dionika

o Mentorstvo i dodatna podrska

* Tumacenje: Jasna orijentacija prema responzivnom i reflektivnom razvoju, uz ve¢u potporu
u provedbi.

9. pitanje
9. Na temelju iskustava iz pilot provedbe programa, kako biste procijenili dugoro¢ne ucinke

implementacije odrzivih praksi u zatvorskom sustavu? /

Kako bi na podlagi izkuSenj iz pilotne izvedbe programa ocenili dolgoroc¢ne ucinke uvajanja

trajnostnih praks v zaporskem sistemu?

Odgovori na tocku 9:

11



m REPUBLIKA HRVATSKA
B B Ministarstvo pravosuda, uprave i
‘I.I, digitalne transformacije

At Sofinancira

*

Evropska unija

&% Cene §tupar

- prave odrzive
- realno i odrzivo

— Implementacija odrZivih praksi u zatvorskom sustavu vrlo je vazna karika ukupne odrZivosti
koja je briga svih nas, a one su zaliha za budu¢nost onih koji dolaze (u uzem smislu vazne su za
rehabilitaciju i reintegraciju zatvorenika, lokalnu razinu i povezanost s lokalnom zajednicom u
mjestu gdje se nalazi kazneno tijelo i dr.).

- Bolja resocijalizacija zatvorenika, smanjenje troSkova zatvorskog sustava, ucinak na lokalnu
zajednicu (da se zatvorenici u¢e odgovornosti prema okolisu, zatvor ima veci pozitivni imidz u
lokalnoj sredini, jer ¢e i ti zatvorenici nakon izlaska iz zatvora moci pridonijeti o€uvanju i ¢iS¢em
okolisu).

- Vrlo primjenjiv za zatvorski sustav, gdje su mogude velike financijske ustede na raznim
poljima (voda, energija, hrana...)

* Teme koje se isticu u pogledu dugorocnih ucinaka uvodenja odrzivih praksi u zatvorski
sustav

o Bolja resocijalizacija i odgovornost zatvorenih osoba
o Utjecaj na smanjenje troSkova (energija, hrana, voda)
o Pozitivna slika zatvora u lokalnoj sredini

o Povezanost s lokalnom zajednicom

o Sanacija i doprinos ekoloskoj svijesti

e Tumacenje: Provoditelji pilot provedbe vide odrzive prakse kao alat za viSestruke ucinke:
individualne (resocijalizacija), sistemske (troskovi) i drustvene (utjecaj na lokalnu zajednicu).

SaZetak kljucnih kvantitativnih pokazatelja

‘Indikator HRezuItat |
‘Prosjeéna ocjena performansi ‘4,9 /5 ‘
‘Prosjeéna ocjena korisnosti metoda ‘4,9 /5 ’
‘Prosjeéan rezultat sudjelovanja HS /5 ’
‘Podréka za organiziranije vrijeme HGO % ‘
‘Glavni izazov: prilagodba sadrzaja HSO % ’
‘Kljuéna metoda: prakti¢ne vjezbe H70 % ’
Kljuéni uginak: resocijalizacija navelo j? 100% ispitanika u otvorenim
odgovorima
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Kratki zakljucci
¢ |Izvanredna ukupna ucinkovitost programa

Obuka je ocijenjena izuzetno dobro s prosje¢cnom ocjenom 4,9/5. Sudionici su ga ocijenili
korisnim, relevantnim i kvalitetnim.

* SnaZan naglasak na interaktivnom i praktic(nom ucenju

Koristenje prakti¢nih vjezbi, simulacija, grupnog rada i digitalnih alata prepoznato je kao klju¢
za uspjesnu integraciju sadrzaja u praksu.

e Visoka razina suradnje i medusobnog ucenja

Svi ispitanici (100%) suradnju izmedu multiplikatora, nastavnika i zaposlenika ocijenili su vrlo
dobrom, sto ukazuje na visoku razinu koordinacije i predanosti.

¢ Potreba za vise strukturiranim vremenom obuke

Vecina (60%) predlaze smanjenje samostalnog rada u korist vise vodenih, strukturiranih sati,
Sto implicira potrebu za dodatnom podrskom za sudionike.

* |zazovi su prvenstveno sustavni i kontekstualni

Najvedi izazov bilo je prilagodavanje sadrzaja zatvorskom okruzenju (80%), Sto ukazuje na
potrebu vece fleksibilnosti i svijesti o specificnostima djelovanja unutar zatvorskog sustava.

» Odrzivi sadrzaj prepoznat je kao alat za resocijalizaciju

Sudionici smatraju da odrZive prakse doprinose rehabilitaciji zatvorenika i povecavaju njihovu
osobnu odgovornost, a istovremeno ja¢aju ugled ustanove i smanjuju troskove.

Preporuke

® Povecanje strukturiranog vremena i smanjenje samostalnog rada

o Preporuka: prilagoditi vremensku strukturu treninga tako da se poveéa udio vodene
edukacije (barem 25% vise), kako sudionici percipiraju potrebu za vise vodene prakse.

o Referenca: 60% sudionika podrzava ovu promjenu.
e Prosiriti koristenje prakticnih i simulacijskih metoda

o Preporuka: zadrzati i prosiriti korisStenje metoda kao S$to su simulacije, grupne
rasprave i rjeSavanje slucajeva, jer se pokazalo da su najucinkovitije.

o Podaci: 70% identificira ih kao najucinkovitije.
¢ Nadograditi procjenu dugorocnih ucinaka

o Preporuka: razviti pokazatelje za pracenje ucinaka odrzivih praksi na resocijalizaciju,
ponasanje i troskove (npr. potrosnja vode, hrane, energije).

13
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o Prijedlog: suradnja s upravom ustanove i lokalnim partnerima za prikupljanje
kvantitativnih podataka.

¢ Pripremiti preporuke za sustavne promjene

o Preporuka: na temelju nalaza pripremiti preporuke za unapredenje sustava (npr.
ukljucivanje programa u stalnu ponudu zatvorskog sustava).

1. UKUPNI SAZETAK EVALUACIJE PILOT PROVEDBE (SUDIONICI PILOT PROJEKTA |
PROVODITELJI - MULTIPLIKATORI)

Ocjene i zadovoljstvo

e Sudionici (ucitelji, zaposlenici institucija):
Prosjecna ocjena: 4,88/5

0 100% bi preporucilo program drugima

o Korisnost sadrZaja: 4,5/5

e Multiplikatori (izvrsitelji programa):

Prosje¢na ocjena: 4,9/5

0 90% je dalo najvisu mogucu ocjenu (5)

o Ocjena sudjelovanja: 5/5

Ucinkovitost metoda

¢ Najcesce metode:

o Prakti¢ne vjeZbe/simulacije: 70%

o Grupni rad, studije slucaja, digitalni alati: 50-70%
o Kreativne metode (igranje uloga itd.): riede (20%)
® Ocijenjeno kao vrlo korisno (90%) i prilagodeno ranjivim skupinama

Istaknute prednosti

e Sudionici: jasnoca sadrZaja, prakticni primjeri, struktura, otvoreni dijalog
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® Multiplikatori: timski rad, fokus na dugorocne ucinke, metodoloska raznolikost
Glavni izazovi

e Prilagodba sadrZaja zatvorskom kontekstu (80%)

e Integracija u praksu (50%)

e Nedostatak vremena za rasprave, Zelja za vise vodenih lekcija (60%)

Percepcija dugorocnih ucinaka (otvoreni odgovori)

® Resocijalizacija i veca odgovornost zatvorenika

* Smanjenje troskova (voda, energija, hrana)

e Pozitivna uloga zatvora u lokalnoj zajednici

e Fkoloska osvijestenost i rehabilitacija

Kratki zakljucci

e Obje ciline skupine (sudionici i pruzatelji usluga) ocijenile su program kao iznimno uspjesan.
® Posebno su vazni: interaktivnost, upotrebljivost, strukturirani sadrZaj i timska atmosfera.
e Kljucni izazov ostaje operacionalizacija sadrZaja u specificnim zatvorskim uvjetima.

Preporuke

e Uvrstavanje programa u godisSnji plan uprave zatvorskog sustava (razina sustava) i
organizacije koja provodi program.

e Organiziranije vrijeme (manje samostalno) i proSirenje rasprava, ukljucujuci primjere dobre
prakse iz inozemstva i vise prakti¢nih elemenata.

e Uspostavljanje godisnjih programa obuke na razini zatvorskog sustava (novi zaposlenici i
stariji zaposlenici — razmjena iskustava).

e Strukturirano prikupljanje povratnih informacija od sudionika i njihovo ukljucivanje u daljnji
razvoj.
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1. PRILOG

Izjave sudionika pilotnog projekta u Sloveniji, Ljubljana

Zdravo,

Bila sam jako zadovoljna edukacijom jer je bila vrlo prakti¢no orijentirana, Siroko
prezentirana, a istovremeno je sve bilo povezano. Dobra strana i vrlo koristan dio za mene
bila je ta Sto su svi multiplikatori/predavaci, osim teorije i ¢injenica, uspjeli sve ilustrirati
konkretnim primjerima i usporedbama, Sto znaci da zapravo svemu, posebno brojkama,
dajemo smisao i shvac¢amo §to te ¢injenice zapravo znace za nas 1 nase zivote. Ve¢ puno
znamo o tome, puno ¢itamo, a takoder ve¢ puno toga radimo u zivotu ili na poslu. Predavanja
su bila dobar nacin za intenzivnu sesiju brainstorminga sa svakim od sudionika. Tijekom
predavanja ve¢ sam stekao nove ideje o tome $to jo§ mogu implementirati u svoj rad s
polaznicima, kao 1 u vlastiti zivot. Dodana vrijednost je definitivno bila to §to smo otkrili kako
je sve §to ve¢ znamo zapravo medusobno povezano u jednom velikom ciklusu na koji i mi
mozemo utjecati - S puno UPornosti.

Kristina Brumat, profesorica engleskog jezika ZPKZ Dob
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Postovani/a,

Evaluacija obuke:

U pocetku sam obrazovanje smatrao samo jos jednom od onih stvari koje pohadamo, a koje Cesto ne
ispunjavaju naSa o¢ekivanja. Ubrzo nakon uvoda, privukla me Sirina podruc¢ja obuhvacéenih treningom,
tj. s jedne strane problem konzumerizma, koji zahtijeva zadovoljavanje nasih (ponekad prividnih)
potreba, do potrosnje energije za proizvodnju robe, te u konacnici i otpada.

Upravo isticanje svih tih negativnih ¢imbenika odjednom, u isto vrijeme i na jednom mjestu pruza
uvid u razmjere globalnog problema. Brojke su, nazalost, zastrasuju¢e. Klju¢ni faktor u tome je
ljudsko bice, odnosno ja,...mi.

Drago mi je da su multiplikatori problem predstavili na nac¢in koji podize svijest o osobnoj
odgovornosti - §to radim krivo, kako ja, kao odgovorna osoba, mogu poboljsati situaciju, Sto mogu
uciniti da pomognem...

Naglaseno je da uloga pojedinca nije samo na vlastitoj razini, potrebno je utjecati i na druge, ali
nazalost ograni¢eni smo u nac¢inima na koje to mozemo uciniti. PonaSamo li se na nacin koji daje
primjer drugima ili mozda kroz represiju?

U zatvorskom sustavu (posebno u Popravnom domu, gdje radimo s mladim ranjivim skupinama), uzor
je svakako onaj koji moze najvise pomoci. Nazalost, moramo pribjeci i sankcijama za neodgovorno
ponasSanje. Osobna odgovornost maloljetnika u nasoj ustanovi je na vrlo niskoj razini. Zanimljivo je
vidjeti razlike izmedu pojedinaca koje poznajete, a koji dolaze iz razli¢itih drustvenih i etnickih
sredina. Nazalost, teSko mi je pronaci na¢in da uspjesno utjeCem na svijest maloljetnika koji vole
naglasavati da ih je sustav nepravedno zatvorio, a istovremeno traZe nacine kako se osvetiti sustavu.
Tako da se vec¢ina neodgovornog, arogantnog, pa ¢ak i agresivnog ponasanja moZze pripisati otporu
prema sustavu.

Zaposlenici imaju viSu razinu svijesti o drustvenoj odgovornosti za odrzivo ocuvanje prirode, ali ¢ak i
ovdje postoje pojedinci koji se nesvjesno ponaSaju na nacin koji je u suprotnosti s nacelima odrzivosti.
Ako odvajanje otpada nije problem, sigurno postoji problem s potro$njom resursa, ukljucujuci vodu,
elektri¢nu energiju i, ne manje vazno, toplinsku energiju. To znaci da se svjetla ne gase, klima-uredaji
hlade prazne prostore ljeti, prostorije koje se rijetko koriste prekomjerno se zagrijavaju zimi itd.

Na visoj razini, tj. na razini UIKS-a, gdje se bave sistemskim problemima, ponekad postoji nedostatak
razumijevanja ozbiljnosti problema. prioriteti se uvijek nalaze negdje drugdje.

Cesto ¢ujemo o nedostatku financijskih sredstava za pobolj$anja i inovacije, ali unato¢ godinama
zanemarivanja, u posljednje vrijeme primjecuje se napredak u energetskoj obnovi zgrada.

Naravno, na ovom podruc¢ju bi se moglo uéiniti znatno vise, a prije svega potrebno je shvatiti da su za
dugorocne ustede sada potrebna veca ulaganja, kako financijski, tako i u smislu osoblja, te u smislu
znanja i svijesti.

Inace, sve pohvale organizatorima-multiplikatorima za kvalitetno pruzenu obuku, a zelio bih zahvaliti
kolegama iz Hrvatske na uvidu u njihova iskustva u rjeSavanju problema odrzivosti u njihovom
zatvorskom sustavu.

Roman Ferle, koordinator
Kazneno-popravni dom Radece

17



8529 REPUBLIKA HRVATSKA

& Cene Stupar  "f%* wistarstvo pravosuts, prave

I | A s
‘I:I, digitalne transformacije

W Sofinancira

*

A A Evropska unija

Zdravo,

Vrlo sam zahvalna $to sam mogla sudjelovati u gore spomenutom projektu. Smatram da je
tema vrlo aktualna, relevantna i korisna u nasem svakodnevnom zivotu,

kod kuce i na poslu. Tijekom obuke shvatila sam da jo§ uvijek postoji puno potencijala za

napredak svih nas zajedno u smislu o¢uvanja nase prirode odnosn ¢itavog planeta za nas i

naSe potomke.

Nastasija Zivkovié, ZPKZ Ig.
Lijepi pozdrav,

Nastasija Zivkovi¢
visi savjetnik

ZPKZ Ig
Do dvorca 25

1292 1g

Telefon: 01/4201-906
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Kao $to sam ve¢ rekla u evaluaciji, edukacija/trening mi se jako svidio. Mogli smo malo
osvjeziti znanje koje smo stekli tijekom srednje Skole. Ste¢eno znanje svakako ¢u moci
koristiti prilikom odrzavanja predavanja zatvorenicima u sklopu promocije zdravlja, jer su
teme vrlo korisne 1 blagotvorne. Medutim, smatram da bi i osoblje na "rukovode¢im
pozicijama" iz zatvorskog sustava trebalo sudjelovati u edukaciji/osposobljavanju, jer bi tako
lakse mogli primijeniti steCene informacije u praksi.

Zdravo.

Dopustam koristenje izjave u PPT prezentaciji.
Pozdrav!

Alexandra Bach
Prvostupnik m. s.

T REPUBLIKA SLOVENIJA
&  MINISTRSTVO ZA PRAVOSODJE

UPRAVA RS ZA IZVRSEVANJE KAZENSKIH SANKC)

Zavod za prestajanje mladoletniskega zapora
in kazni zapora Celje
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Saljem izjavu s evaluacije.

,Navike koje su nam kao pojedincima usadene dugi niz godina tesko je promijeniti. Trebamo
poceti s malim koracima i to je utrka na duge staze (ovdje prvenstveno mislim na
prehrambene navike, stavove prema gospodarenju energijom, gospodarenju otpadom,
odrzivoj mobilnosti itd.), ali postoje 1 podrucja gdje je moguce napraviti velike korake u
relativno kratkom vremenu.* Mislim na koriStenje ekoloskih sredstava za ¢iS¢enje u javnim
ustanovama, ekoloski zdravu prehranu (bolnice, Skole, zatvori, staracki domovi itd.), ulaganje
u prometnu infrastrukturu i drugo. "Uostalom, donositelji odluka puni su agende odrzivosti u
svojim programima politi¢ke propagande."

Lp, Gregor Koren, Zatvor u Ljubljani.
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